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 STEUERBERATER UND TREUHANDER — Ranking g
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DIE STEUER-BOUTIQUE
Stephan Pfenninger gehort zu den

acht Partnern von Tax Partner,

die bei den mittelgrossen Firmen 5

vorne liegt.
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| KLEIN, ABER FEIN

~ Firmen bis neun Mitarbeiter.

~ Hubert Baumgartner belegt mit
Exantum den ersten Platz bei den
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Ranking 2023 &
Die besten Steuer-
experten und ‘
Treuhander der
Schweiz riisten auf

mit Expertise — im
Kampf gegen die
hirtere Gangart

der Steueramter.
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BESTE STEUERBERATER UND TREU

r hat sich aus der
Welt der Big Four
verabschiedet, der
vier grossen Revi-
sions- und Bera-
tungsfirmen PwC,
KPMG, EY und De-
loitte. Und seine
eigene Firma auf
gebaut. Mit einem
kleinen Team von

sieben  Mitarbei-
tern und zwei ex-
ternen  Kollegen

. tritt Hubert Baum-

; .k”l:g{é?v& gartner inzwischen
i P @é}‘% erfolgreich gegen
die Branchenleader an. Im BILANZ-Ran-
king der Top-Steuerexperten und -Treu-
hdander 2023 belegt er mit Exantum den
ersten Platz in der Sparte der kleinen
Unternehmen mit bis zu neun Mitar-
beitenden. Insgesamt werden von den
schweizweit mehr als 12000 Firmen in der
Branche 113 Steuerberater und 35 Anwalts-
kanzleien ausgezeichnet (siehe «Die Me-
thodik» auf Seite 100).

Oft sind es Start-up-Griinder, Influencer
oder digitale Nomaden, die am Ziircher
Standort oberhalb des Hegibachplatzes bei
Baumgartner anklopfen. Sie schitzen die
kurzen Drihte und die schnelle Erreich-
barkeit, wenn dringend etwas geklart
werden muss. Hier gibt es keine monda-
nen Eingangshallen wie bei den grossen
Buchpriifern, keine vor Bedeutung strot-
zenden Empfangsschalter. Zur Begriissung
kommt der Biirohund, ein gutmiitiger
Mischling, der sich alsbald unter dem Sit-
zungstisch zum Schlafen legt. Baumgartner
trigt ein schnittiges Hemd, Designerbrille
und zwei Uhren. Nicht weil seine Zeit be-
sonders knapp ist - er hatte einst als Finanz-
experte in der Uhrenbranche gearbeitet,
bevor er zu KPMG ging und weltweit unter-
wegs war. Steuerberater, das ist eben gerade
kein knochentrockener Job, ausgefiihrt
von grauen Pedanten; so strahlt es zumin-
dest das Auftreten des 55-Jdhrigen aus.

PENIBLERE PRUFER

Kreativitit ist durchaus erwiinscht. Denn
wegen der steigenden Komplexitdt sind
Standardlésungen immer weniger gefragt.
Entsprechend breit ist die Spanne der
Dienste von Exantum: Es geht los mit di-
versen Beratungsleistungen, fiihrt iiber
das Aufsetzen von Arbeitsvertrigen, das
Fiihren von Lohnbuchhaltungen und reicht

94 BILANZ — 11 — 2022

SIEGER DER BIG FOUR
Dieter Wirth leitet bei PwC die
Abteilung Tax and Legal mit 800
Mitarbeitenden in der Schweiz.

DAS IST EBEN
GERADE KEIN
KNOCHEN-
TROCKENER JOB
FUR PEDANTEN,

bis hin zum Abwickeln von samtlichen So-
zialversicherungen, zum monatlichen Re-
porting, zu den Jahresabschliissen und der
gesamten Buchhaltung fiir Geschaftskun-
den. Steuern sind bei praktisch jeder Ge-
schiftshandlung ein Thema. «Jede Trans
aktion in einem Unternehmen muss nach
steuer- und sozialversicherungsrechtlichen
Gesichtspunkten beurteilt werden.»

Nun steigen nicht nur die Anforderu™
gen an die Buchpriifer. Spricht man Mt
verschiedenen Experten, beschaftigt $'°
ein Thema besonders: Die Steuerdmter ”

Foro: Roger Molstetter (Or BILANZ
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SIC

> ziehen die Schraube an, der Fiskus |
greift hirter durch. Diese Beobachtung
macht neben Baumgartner auch Manuel
Vogel, VR-Pridsident von A&O Kreston,
einer unter anderem auf Revision, Treu-
hand, Steuern und Beratung fiir nationale
und internationale Player spezialisierten |
Firma mit 70 Mitarbeitern, die im BILANZ-
Ranking bei den mittelgrossen Unterneh-
men vorne mitmischt. Laut Vogel hat sich
die Beziehung zwischen Steuerpflichtigen
und Steuerverwaltung eingetriibt. «Steuer-
priifungen finden nicht nur haufiger statt,
sie werden oftmals auch wesentlich penib-
ler durchgefiihrt.»

VOM PAULUS ZUM SAULUS
Die Sichtweise hat sich gedreht: Friiher
seien die Amter davon ausgegangen, dass
sich der Steuerpflichtige regelkonform ver-
hilt. Heute werde er teils fast schon als
Feind betrachtet, als jemand, der mit Si-
cherheit etwas nicht korrekt deklariert -
vom Paulus zum Saulus. Und so verlangen
die Behorden oft schon bei der Veranla-
gung eine ellenlange Liste von Dokumen-
ten. «Damit erhoht sich der administrative
Aufwand teilweise massiv fiir die Steuer-
pflichtigen, insbesondere fiir KMUs», sagt
Vogel. Und obendrein verspiele die Steuer-
verwaltung so einen wesentlichen Faktor
fiir die Ansiedlung von neuen Firmen.
Diese Entwicklung gibt auch Baumgart-
ner von Exantum zu denken. Bis vor zwei
Jahren hatte er niamlich kaum Konflikte
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mit den Behorden erlebt. «Inzwischen
gibt es in 40 Prozent der Fille Einsprachen
gegen die Veranlagungsverfiigungen», sagt
Baumgartner. «<Man kommt kaum noch zu
dem, was man eigentlich erledigen mochte:
der Beratung.»

Viele seiner Kunden sind grenziiber-
schreitend titig. Baumgartner kennt sich
besonders mit den rechtlichen Nuancen

' im DACH-Raum aus. Zwischen Deutsch-

land, Osterreich und der Schweiz gibt es
selbst bei banalen Themen wie Geschifts-
essen teils grosse Unterschiede: Ladt man
in der Schweiz ein, lisst man schnell ein-

' mal ein paar hundert Franken springen.

Ganz normal. Lidt man in Deutschland
ein, wird es je nach Hierarchiestufe prob-
lematisch, wenn die Speisen mehr als 25
Euro pro Person kosten. Die Einladung
konnte als Bestechung taxiert werden.
Siedelt sich nun ein Jungunternehmen
aus Deutschland in der Schweiz an, hat es
andere Sorgen als extrapingelige Steuer-
imter. «Wenn die Behorden etwas bean-
standen, gehen sie wohl oft davon aus,
dass der Fall zu klein sei und der Kunde
nicht dagegen vorgehen werde.» Doch
geht man nicht dagegen vor, wird es
schwieriger, diesen Punkt in den Folge-
jahren zu korrigieren, also nimmt man ein
Verfahren in Kauf. Und das wiederum
wirkt als Kostentreiber fiir Baumgartners
Kunden, sprich die Start-ups, die sich ei-
gentlich lieber mit der Skalierung herum-
schlagen als mit Steuerbehorden. Zu spii-

UFWAND ERHOHT
VEOR DIE
MANUEL VOGEL,

ren bekommt die hértere Gangart aycp
Tax Partner, die den ersten Platz in der
Kategorie bis 249 Mitarbeitende beleg,
Das Steuerklima habe sich verdndert, sagt
Stephan Pfenninger, der 1997 zusammen
mit acht Partnern von EY abwanderte ung
mit ihnen die auf Steuerrecht spezialisierte
Boutique griindete. «Es ist inzwischen
schwieriger, zu verhandeln und mit den
Behorden einen Konsens zu findeny, sagt
er. Der Kundenstamm von Tax Partner
besteht aus Unternehmen, beispielsweise
Banken, Energiefirmen, Medienhdusern
und Immobilienunternehmen. Aber auch
aus den Familien hinter den Unternehmen
sowie Privatpersonen in steuerlich kom-
plexen Situationen.

UNBELIEBTE UBERRASCHUNGEN
Tax Partner begleitet ihre Kunden etwa bei
der laufenden Steuerplanung - mit dem
Ziel, den steuerbaren Gewinn zu optimie-
ren. Risiken geht Pfenninger dabei aber
nicht ein, im Gegenteil: «Wir wollen die
Kunden nicht durch allzu kreative Steuer-
optimierungen exponieren.» Man wolle
nicht einfach méglichst viel rausholen,
sondern vor allem bése Uberraschungen
vermeiden. Und doch kommen sie immer
mehr vor. So sieht auch er eine Zunahme
von Rechtsverfahren. Er vermutet, dass
dabei auch die Pandemie eine Rolle spielt.
«Viele Unternehmen haben Verluste ge-
macht, und das hat zu Steuerausfallen
gefiihrt, die nun wieder hereingeholt »

,DIE STEUERAMTER HABEN SCHON SEIT
LANGEREM BEGONNEN, DIE SCHRAUBEN
ANZUZIEHEN.” DANIELA SCHNEEBERGER,
PRASIDENTIN TREUHAND SUISSE



